LA NORMALITZACIO LINGUISTICA ALS AJUNTAMENTS'

per Josep M. MESTRES i SERRA

Lingiiista

1. INnTrRODUCCIO

El 1993 es compleixen deu anys de la promulgacié de la Llei 7/1983,
del 18 d’abril, de normalitzacid lingiifstica a Catalunya. Un dels balangos
que s’han de fer, pel que fa a la seva aplicacié, és, sens dubte, si ha servit
per normalitzar les nostres administracions, i més concretament, la muni-
cipal, que és la més acostada al ciutada/dana.

L'article 26 d’aquesta Llei estableix que «alla on aix{ ho exigeixi la
situacié sociolingiiistica, el Consell Executiu, d’acord amb les corporacions
locals afectades, ha de crear o subvencionar centres especialment dedi-
cats, en tot o en part, a fomentar el coneixement, I'Gs i la divulgacié de
la llengua catalana». A fi de complir aquest manament, el Consell Execu-
tiu de la Generalitat de Catalunya va aprovar, els dies 3 i 11 d’octubre
de 1988, els estatuts del Consorci per a la Normalitzacié Lingfiistica (ECPNL).

El Consorci per a la Normalitzacié Lingiifstica (CPNL) és presidit pel
director/ra general de Politica Lingiiistica (art. 9.1 EcPNL), i la Generalitat
de Catalunya té en el Ple del Consorci la meitat més un dels vots (art.
7.4 ecpnL). Cal dir també que la Generalitat es fa carrec del 65 % de
les despeses d’aquesta entitat i que les altres entitats consorciades cobreixen
el 35 9 restant (art. 22.a ECPNL).

1. Amb aquest article vull expressar la meva reconeixenca per la tasca que fan les
persones que, des dels centres de normalitzacis lingiiistica, els serveis comarcals de catala
i els serveis locals de catald, s’esforcen diariament perqué la normalitzacié lingiifstica als
municipis sigui una realitat plena.
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El crnL va néixer amb la finalitat de «fomentar el coneixement, ['ids
i la divulgacié de la llengua catalana» (paragraf primer de 'art. 3 ECPNL).
Aix{ mateix, el Consorci havia de portar a terme «iniciatives en el camp
de I'ensenyament no reglat del catala», i havia de prestar «serveis d’ani-
macié cultural, traduccid i correccid, i altres que siguin escaients a les
finalitats del Consorci» (parigraf segon de I'art. 3 ECPNL).

Perqué aquests objectius es poguessin realitzar, el Consorci havia de
concretar aguestes iniciatives «en la creacié i manteniment de centres
de normalitzacié lingiifstica i de serveis locals de catala» (paragraf tercer de
Part. 3 ECPNL).

L’any 1989 el Consorci es va dotar també d’un reglament de régim
interior, tal com estableix I'art, 26 ECPNL: es tracta del Reglament del
Consorci per a la Normalitzacié Lingiifstica (RCPNL).

2. FELS CENTRES DE NORMALITZACIO LINGUISTICA
I ELS SERVEIS LOCALS DE CATALA

Des de la constitucié del Consorci per a la Normalitzacié Lingifstica,
en una bona part dels ajuntaments dels pobles, les viles i les ciutats més
importants del Principat de Catalunya s’han constituit, mitjangant conve-
nis entre el cPNL i cadascun d’aquests ajuntaments, centres de normalitza-
cié lingiistica i serveis locals de catala?

2.1, Els centres de normalitzacid lingiistica

Els centres de normalitzacié lingiifstica (CNL) assumeixen per a tot el
seu ambit territorial, com a minim, les funcions segiients: la correccié i
I'assessorament lingiifstics, la dinamitzacié de les activitats de normalitza-
cié lingiistica i 'ensenyament del catala {art. 3 EcpnL). Més concreta-
ment, fes funcions generals dels cnL sén «es de correccid i traduccié de
textos i d’assessorament lingiifstic; les de dinamitzacié linglistica dels ambirs
publics i privats i les d’ensenyament no reglat del catali, organitzades per
programes sectorials; i altres funcions previstes en els Estatuts del Con-
sorciy (art. 21 RCPNL).

Per poder dur a terme aquest ambicids projecte, cada CNL es compen

2. En alguns municipis petits hi ha el que s'anomenen oficines de catald, que sén
serveis [ingfifstics de dimensions més reduides, i en els consells comarcals, els serveés co-
muarcals de catald.
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del Consell de Centre, el director/ra i el personal t&cnic i administratiu
adscrit al Centre. Aixi mateix, en poden dependre diversos serveis locals
de catala (art. 18 rcpaL))

El cni és dirigit per un directorfra, nomenat i separat pel president/ta
del Consorci a proposta del Consell de Centre. El mandat del director/ra
és per un periode de dos anys, renovable tantes vegades com el Consell
ho consideri oportd (art. 27 RCPNL).

El Consell de Centre és regulat pels articles 18 i 19 dels estatuts i
pel capitol v1 del Reglament del Consorci, i el componen majoritariament
persones nomenades per les corporacions locals afectades, les quals dispo-
sen sempre del 51 9 dels vots de tots els membres del Consell (art. 23.1.4
RCPNL); dos representants de la Generalitat (en representacié de la Direc-
cié General de Politica Linguistica i del Departament d’Ensenyament, res-
pectivament) (art. 23.1.); representants de les entitats de I’ambit territo-
rial relacionades amb la normalitzacié lingiifstica nomenades pels ens locals
d’acord amb I'apartat a del mateix article 23.1 (art. 23.1.c); el directorfra
del Centre, que disposa sempre del 10 % dels vots (art. 23.1.d); el secre-
tariftaria, amb veu i sense vot (art. 23.1.¢), i entre un i tres representants
del personal técnic, també amb veu i sense vot (art. 23.1.f).

2.2. Els serveis locals de catald

Els serveis locals de catald (sLc) tenen la missié d’impulsar la norma-
liczacié de I'ds del catala en I"ambit local, mitjangant programes anuals,
i d’oferir assessorament lingiifstic i sistemes d’aprenentatge del catala (art.
20.1 EcPNL).

Sense oblidar el principi de desconcentracié que ha de prevaler en
tota administracié piblica, els s1.C actuen coordinadament amb el cyL al
qual estan adscrits (art. 20.2 ECPNL}.

3. Aquests centres amb serveis locals de catali dependents es componen d'un direc-
tot/ra, un coordinador/ra, els responsables de cada servei local de catald i els t&cnicsfques
de normalitzacié lingiiistica.

Al cu de la ciutat de Barcelona aguesta estructura €s una mica més complexa, atés
que als districtes hi ha també serveis de catali. Aix{, aquest Centre es compon d’un direc-
tor/ra, un subdirectorfra, tres coordinadorsfres sectorials, delegatsfades i técnics/ques de
normalitzacié lingiifstica.
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3. EL Procrama D’ ADMINISTRACIO LOCAL'

El 13 de novembre de 1990 el Ple del Consorci va definir el Programa
d’Administracié local com a preceptiu per a tots els municipis consorciats.
Aquest Programa vol potenciar i consolidar 1'is del catald com a llengua
propia dels ajuntaments i dels altres ens locals que integren el cpnL.

La tasca que s’ha de desenvolupar per complir aquest Programa té,
per irees, les fases segiients:

— analisi i revisié dels documents de treball

— normalitzacié del programari (software)

— dotacié de materials d’assessorament lingiifstic

— analisi dels coneixements de catala dels treballadors municipals i
pla de formacié lingiistica.

En la practica, el Programa d’ Administracié local concreta les orienta-
cions generals aprovades pel Ple del Consorci, que es realitzen en les li-
nies de treball segiients:

— formacié del personal municipal
— contractacié i promocid del personal municipal
— relacid amb els ciutadans.

Fins ara s’han fet enquestes sobre els coneixements i I'is del catala
entre el personal municipal, s’han impartit cursos de catala per a aquest
personal, s’han elaborat reglaments d’ds del catala dins I’ajunrament i s’han
creat comissions de normalitzacid lingtistica per vetllar per I'aplicacié dels
criteris pel que fa a la utilitzacié del catali en I'ambit de I’ Administracié
municipal.

4. LA NORMALITZACIO LINGUISTICA DE LES CORPORACIONS MUNICIPALS

La unitat d’assessorament lingiiistic de cada cnifsLc és ['encarrega-
da d'«assessorar la poblacié en general i les corporacions locals» i d’«ava-
luar la qualitat de la llengua dels documents de les corporacions locals»

4. He extret la informacié que dono en aquest epigraf del llibre: ConsoreI PER 4
LA NormaLITzaclé LincUisTica. Memoria-directari 1989-1991, Barcelona: cpnL, 1992, p.
27-28.
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{art. 42 rcpNL), Aix{ doncs, podem afirmar que els cNL/SLC tenen la res-
ponsabilitat directa de vetllar per la normalitzacié lingiifstica en 1’ambit
local, en general, i dins I’Administracié municipal, en concret.

En els ajuntaments consorciats, doncs, els responsables del cnifsic
fa un cert temps que malden perqué tots els serveis del consistori es nor-
malitzin pel que fa a la llengua, mitjangant programes de normalitzacié
lingiifstica (PNL) dins ’ajuntament mateix; perd la tasca no sempre és fa-
cil, per les raons que veurem més avall.

Les reflexions que segueixen, totalment personals, sén el resultat de
multiples converses tingudes amb membres de cNi/stc d’arreu del Princi-
pat durant aquests dos tltims anys (1991-1992). En cap cas no volen re-
flectir la situacié concreta de cap municipi, siné que volen ser el compen-
di de les impressions tretes d'aquestes converses, amb I'tinica finalitat de
contribuir a una discussié positiva sobre aquests centres tan importants
—a parer meu— al servei de la llengua i del pafs.

Abans d'entrar en aquestes reflexions, hem de tenir present que, en
general, en els consistoris es considera el cNLfSLC quelcom alie a 1'ajunta-
ment, per tal com no pertany estrictament al seu organigrama. Segurament
aquest fet ens pot ajudar a entendre —encara que no a justificar— algunes
actituds de persones concretes, especialment d’alguns politics municipals.

5. FACTORS DE «ANORMALITZACIO» LINGUISTICA

En I'aplicacid dels programes de normalitzacié lingiiistica damunt dits,
sembla que, d’entrada, hi ha cinc factors que poden fer que no reixi:

Ir. La manca de motivacié del funcionariat.

2n. L’alta inassisténcia a les classes de llengua catalana que s’orga-
nitzen per al funcionariat.

3r.  El poc aprofitament de la formacié en llengua catalana que se’n
segueix.

4t. El desinterés que demostra de vegades I'estament politic munici-
pal per la normalitzacid, el qual depén, en certa manera, inversament del
grau de «catalanitzacié» de la ciutadania. Aqui cal aclarir també que I’ac-
titud dels politics per aquesta qliestid esti més en relacié amb el taranna
personal que no pas amb la ideclogia que representen.

5&. El fet que el cNrfsic hagi de lluitar alhora en diferents fronts,
dins i fora de I’ajuntament, i la limitacié de recursos que hi ha, en canvi,
en general per a la normalitzacid.
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6. EL FUNCIONARIAT

En aquest aspecte és essencial tenir en compte que encara ¢és cert que
el catala és poc necessari en la feina diiria de molts funcionaris munici-
pals. Aixi mateix, els funcionaris intueixen —errdoniament o no— que,
en general, els carrecs de I’ajuntament no s’atreviran a exigir-los una com-
peténcia suficient en llengua catalana, per si se’n pogués derivar algun
problema d’ordre politic.” Un exemple paradigmaitic d’aquesta situacié és
el fet que actualment alguns politics siguin tan reticents a 'hora de com-
prometre's signant cap document en pro de la normalitzacid, i que, per
no signar, siguin capagos d’inventar-se les excuses més inversemblants.®

Aquesta poca implicacié d’alguns alts cirrecs amb vista a la normalit-
zacié de 'ajuntament es manifesta també en el fet que, en diverses corpo-
racions municipals, els focs de treball no tenen dissenyat encara el perfil
lingiifstic que els correspon, i no hi ha unes directrius concretes ni clares
en matéria d'Us lingiifstic.’

Aixi mateix, hem de pensar que el fet que a la Llei de normalitzacié
no hi hagi un régim sancionador en cas qué se n’incompleixi I'articulat,
en limita clarament 1'aplicacid.

Pel que fa, concretament, al personal funcionari, podriem dir que hi
ha basicament dues actituds diferents envers la llengua catalana:®

a) La de les persones que consideren que la normalitzacié és un bé
i que cal potenciar- la (que podriem anomenar, d una manera simplista,
el personal motival), .

b) Ladeles persones que veuen la normalitzacid com una campanya
més aviat d’imatge politica i com un entrebanc més per a la seva feina
{(que podriem anomenar, també d'una manera simplista, ef personal no mo-
tivaf).

5. En aquesta qiiestid, cal no oblidar el paper preponderant que té el secretarifeiria
de I'ajuntament, del qual depén, moltes vegades, que el pnL. s apliqui adequadament. Cal-
dria, doncs, fer una tasca de conscienciacié entre els membres d’aquest collectiu.

6. Em refereixo, especialment, al reglament d'ds de la lengua catalana i al Programa
de normalitzacié lingiiistica, que comentaré més endavant.

7. Darrerament alguns municipis s'han dotat d’un reglament de normalitzacié lin-
giifstica intern. Caldria, perd, comprovar-ne el grau d’aplicacié, que sembla que encara
és un xic lluny d’assolir el nivell dptim.

8. Aquesta divisié només vol caricaturitzar dues actituds que, amb molts matisos,
es donen entre el funcionariat municipal. En czp cas no hi ha la pretensié de fer una
divisié entre «bons» i «dolents».
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6.1. E! personal motivat

Es tracta del collectiu que esta interessat a aconseguir que l'ajunta-
ment ofereixi el servei dptim des del punt de vista linglistic i que esta
disposat a aportar-hi totes les seves capacitats.

Les persones que formen aquest collectiu tenen, aproximadament, el
perfil seglient:

— S6n catalanoparlants, encara que aquest no és un tret determinant
per a la gliestié que ens ocupa;’

— Veuen en I'aprenentatge de la llengua una manera de perfeccionar
la seva activitat laboral;

— Estan adscrits a arees en les quals es treballa normalment en catal3;

— Els seus caps, en general, tenen actituds «de model» o, si més no,
positives envers 1"is normal de la llengua catalana.

6.2. El personal no motivat

Es tracta del collectiu al qual no li preocupa, ni poc ni gaire, que I'ajun-
tament ofereixi un servei dptim des del punt de vista linglifstic.

Les persones que formen aquest collectiu tenen, aproximadament, el
perfil segiient:

— Una part important sén no-catalanoparlants que han nascut fora
dels Paisos Catalans, encara que ja he dit que aquest no és un fac-
tor determinant;

— No tenen cap mena de consciéncia lingiistica;

— Consideren I'assisténcia a les classes de catald com una manera de
«cobrir I'expedient»;

— Estan adscrits a unes arees en les quals 1'ds de la llengua catalana
s'emptra poc;

— Els seus caps no valoren ni fomenten 1'ds del catald en I'ambit

laboral.

Cal indicar a part que sembla que el personal com més jove és menys
motivat estd per I'ds del catald i que alguns caps, quan van «per feinax,

9. Fins i tot diria que sovint les persones no catalanoparlants sén les que estan més
interessades en la veritable normalitzacié linglifstica, més que no pas alguns catalanopat-
lants, que es consideren uns «entesosy en la matdria.

REVISTA DE LLENGUA I DRET
— 111 —




prescindeixen de la llengua propia de I' Administracid catalana, perque «n’en-
trebanca 'execucid».

7. La mortmvacid

Sembla, doncs, que el primer obstacle que s’ha de salvar a fi de nor-
malitzar els ajuntaments és aconseguir que els funcionaris no motivats can-
viin d’actitud.

Al meu entendre, sera dificil una implicacié generalitzada dels no mo-
tivats si hom no els fa veure els beneficis que Ia formacié en llengua cata-
lana els pot aportar. Encara que no s’aconsegueixin uns alumnes «conven-
uts» en el sentit militant del mot, es pot aconseguir que el funcionariat
vegi la llengua com una eina dtil que li serveix en el mateix grau que
Pespanyol i que li és imprescindible per exercir la tasca que té encomanada.

Tanmateix, perqué e} funcionari/naria vegi els beneficis damunt dits
cal que la mateixa corporacié se'n convenci. Es a dir, dificilment el fun-
cionarifniria hi posarh res de la seva part per normalitzar-se si s’adona
que no hi ha una correspondéncia i una coheréncia en 'organitzacié admi-
nistrativa de qué forma part.

Vegem quins podrien ser alguns d’aquests beneficis:

a} Per a I'ajuntament,

-— prestigi davant la ciutadania

— unificacié de models lingiistics i de formularis®

— unificacié de la imatge corporativa davant la poblacié

— coherencia interna davant el funcionariat

— qualitat lingtiistica dels textos que s’ofereixen al ciutada/dana
— poder gaudir de personal més qualificar.

&) Per al funcionariat,

— millora de la formacié
— valoracié de Pesforg
— utilitat de la feina feta en pro de la normalitzacié

10. Cal admetre, perd, que el fet que encara sestigui fixant el llenguarge administra-
tiu i juridic fa que hi hagi un cert component afegit de vacillacié i d'inseguretat —que
sortosament s’ha aconseguit de controlar—: models de formularis que es van modificant,
canvis de terme per designar un mateix concepte, usos diversos segons I'Administracié
de qué es tracti, etc.
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— reconeixement com a mérit preferent a 'hora dels concursos de
trasllat ifo de promocié interna
— adequacié a les directrius de 'organisme per al qual treballa.

8. FESTRATEGIA PER ASSOLIR LA NORMALITZACIO

Amb la finalitat que els ajuntaments i les altres administracions locals
puguin assolir la desitjada normalitzacié lingliistica en els seus actes i do-
cuments, el CPNL va aprovar el mes de marg de 1992 el Mode! de reglament
per a I'dis de la llengua catalana a les administracions locals. L'ambit d’apli-
cacié del Reglament per a Pis de la llengua catalana a les admirtistracions
locals (RuLC) s6n les entitats locals (en aquests moments, ajuntaments, con-
sells comarcals i diputacions) i els organismes que en depenen (patronats,
sacietats andnimes municipals, societats limitades municipals, etc.).

Aquest model de reglament consta de vint-i-vuit articles agrupats en
onze capitols, i és el fruit del consens assalit entre el cenL, 1’ Associacié
Catalana de Municipis i la Federacié Catalana de Municipis.

A més de les normes que recull aquest model de reglament, i que si
s’apliquen una vegada aprovat el RuLC de cada municipi poden ser for¢a
efectives, dos criteris directrius podrien servir també per aconseguir I'ob-
jectiu de normalitzacié lingiifstica en 'ambit de les corporacions munici-
pals —que, naturalment, es podrien incorporar en forma d’articles en el
cos del RULC:

a} La llengua catalana s’ha de fer servir en tots els serveis de I’ajun-
tament, perd cada lloc de treball ha de tenir definit el nivell que ha d’as-
solir la persona que el vulgui ocupar (que no ha de ser mai inferior al
nivell C de la Junta Permanent de Catala)."

&) La formacié assolida pel funcionari/niria en llengua catalana ha
de ser reconeguda per |'organitzacié (com a mérit o com a requisit per
aconseguir algun2 mena d’incentiu).

11, Recordem que el capitol 1x («De la seleccid, provisié i reciclarge del personal»)
del mode!l del reglament publicat pel cPNL no especifica quin hauria de ser, aquest nivell.
En qualsevol cas, per a cada Hoc de treball hauria de ser, com a minim, el mateix que
s'exigeix d’espanyol als funcionaris en I’Administraci espanyola.
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9. DESENVOLUPAMENT DELS PROGRAMES DE NORMALITZACIO

Arribar a normalitzar completament la corporacié municipal hauria de ser
una gilestié prioritaria i cabdal en els plans de I'equip de govern de I'ajun-
fament.

Repetidament, els politics s’omplen la boca amb manifestacions a fa-
vor de la normalitzacié lingtifstica i de bons desitjos normalitzadors, espe-
cialment quan s’acosten les eleccions. Cal que aquests desitjos arribin també
al funcionariat i es facin explicits mitjangant circulars, reunions, etc., en
tots els nivells de l'organitzacid.

Cal, per exemple, que es faci pablic quin Hoc ha d’ocupar la prova
de llengua catalana en I'accés del nou petsonal i en els concursos de pro-
mocié interna. El model de reglament publicat pel cPNL recomana que
es consideri «el coneixement expressat en llengua catalana com a requisit
indispensable o merit preferent d’acord amb P'avaluacié que s’estableixi»
(art. 20.2 del model de ruLc), perd I'ideal és que sempre es palesi aquest
coneixement mitjangant una prova eliminatdria; d’aquesta manera, I'ajun-
tament s’ estalviara cursos de catala per als funcionaris i maldecaps poste-
riors."

S’hauria de rendibilitzar al mixim la preséncia del cyL{sLc en el muni-
cipi, i no solament per fer traduccions i correccions de paperassa interna,
siné també com un efement important en 1'assoliment de la normalitzacié
desitjada.

Féra vivament desitjable també que tots els ajuntaments que no ho
haguessin fet encara adoptessin urgentment un programa de normalitza-
ci6 lingtifstica (pNL), el qual hauria d'incloure, com a minim, les mesures
segilents:

a) Recollir dades sobre les necessitats lingiiistiques de cada un dels
llocs de treball.

&) Fixar els perfils lingiifstics de cada lloc de treball.

¢) Aprovar, al més aviat possible, el RULC, amb les especificitats que
siguin necessiries per a una maxima eficacia del pnL.

d) Crear immediatament, una vegada aprovat el RULC, una comissid
interdepartamental de seguiment (cis) que vetlli pel compliment del Re-
glament i per I'assoliment dels objectius del pNL, tal com estableix larticle
23.1 del model de reglament.

12. En aquest sentit, & interessant article 21 del model de ruLc, el qual estableix
la participacié del cnifsLc en els tribunals qualificadors per a la valoracié dels coneixe-
ments de catala,

REVISTA DE LLENGUA I DRET
— 114 —




Finalment, cal evitar que I'estament politic municipal restringeixi 'ambit
d'aplicacié del PNL: ni pel que fa a departaments o 4rees («Hisenda, no
me la toquis, que prou feina tenen») ni pel que fa a carrecs («aquest,
no 'emprenyis, que fa una feina important).

10. ELs RECURSOS

Des que es va crear el Consorci per a la Normalitzacié Lingiifstica
s'ha aconseguit de donar una estabilitat laboral a moltes persones que tre-
ballaven de feia anys en tasques lingiifstiques als ajuntaments (sobretot,
en classes de catald), i aquest és un fet forca positiu,

L’altra cara de la moneda de la consorciacié, al meu entendre, podria
ser —en certa manera— la titulaci$ (de grau mitja) que es va decidir que
s’exigiria als técnics de normalitzacid lingiifstica (TnL) i la retribucié que,
en conseqiiéncia, s’hi va fer correspondre,

Per la informacié de qué disposo, I'l de gener de 1994 s’igualaran
els sous i els complements dels TNL als que tinguin en aquella data els
técnics de grau mitja del personal laboral de la Generalitat,” que ja és
un fet positiu per si mateix; perd caldria trobar la manera d’aconseguir,
en un temps prudencial, que tots els técnics de normalitzacié lingiiistica
dels cNL/sLC tinguin una titulacié dptima (Hicenciatura en filologia catala-
na, certificat del nivell K —correccis de textos orals i escrits— o del ni-
vell E —capacitacid per a I'ensenyament de catald a adults— de la Junta
Permanent de Catala, curs de postgrau o master de planificacié i dinamit-
zacid linglistiques, segons correspongui) en relacié amb la responsabilitat
assignada a cada TNL," I que la retribucid sigui la corresponent en aques-
ta titulacié.” El fet que el cpNL aboni fa matricula del curs de postgrau
de planificacid 1 dinamitzacié lingiiistiques als TNL que ho solliciten i del
master de planificacié i dinamitzacié lingiifstiques als directors/-res i als

13.  Aixi mateix, el sou i els complements dels administratius dels cnrfstc s’igualaran
als dels administratius (grup C3) del personal laboral de Ia Generalitat.

14. Sembla que en les 1iltimes convocatdries que s'han fet ja s’han anat demanant
alguns d’aquests requisits, Ja qual cosa fa pensar que la intencié del Consorci és anar en
aquesta direccis.

15. Es una llastima que persones ben preparades lingiifsticament hagin abandonat
els cuifsic perqué han considerat que la retribucié era insuficient per la titulacié que
tenen i en comparacié amb la responsabilitat que hom els exigia. De tora manera, cal
recongixer gque aquest problema és compartit, en general, per tores les administracions,
que sovint no poden competir en aguest camp amb I'empresa privada.
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coordinadors/-res dels cnLfsLC que ho demanen és un bon incentiu amb
vista a aquesta formacié tan necessiria, atesos els ambiciosos projectes
que es volen dur a terme.

Una darrera qiiestié que cal tenir en compte és que s’hauria d’aconse-
guir, tan aviat com fos possible, que una mateixa persona no hagi de fer
ensems tasques de naturalesa varia. Es a dir que es puguin separar bé
les responsabilitats d’assessorament, de dinamitzacié i d’ensenyament en
cada cNLfsLC.

Finalment, malgrat els esforgos econdmics i d’organitzacié de la Ge-
neralitat i dels ens locals que fan part del cpnL, que han anat sent progres-
sivament més i més importants,' sense un reglament d'ds intern del ca-
tald 1 un PNL ben estructurats i ben aplicats en els ajuntaments, d'una
banda, i sense una formacié 1 una retribucié dptimes del personal dels
cNL/sic,” i mentre els cursos de catala per a funcionaris siguin tnica
mesura que s’apliqui amb vista a la normalitzacié lingiiistica d’alguns ajun-
taments —com sembla que encara s'esdevé—, els esforgos del personal
dels centres de normalitzacié lingiifstica i els serveis locals de catala seran
poc efectius 1 a voltes decebedors per als ciutadans en general.

Contiem que el Consorci per a la Normalitzacié Lingiiistica i els ajun-
taments consorciats sabran triar els camins i els mitjans adequats per re-
soldre totes aquestes dificultats. Estic ben segur que trobaran tot el su-
port huma que hagin de menester en els membres dels cni/sLC i en les
altres persones que ens dediquem, d’una manera o una alcra, a I'assessora-
ment lingiifstic,

16. Segons dades del mateix Consorci, el pressupost d’aquesta entitat per al 1991,
per exemple, va pujar a més de mil cinc-cents milions de pessetes,

17. Com a exemple del que acabo de dir, és positiu que la dedicacié i la responsabili-
tat dels directors dels cwi. hagin estat reconegudes especialment enguany, perd potser no
ho és tant que, en canvi, als responsables dels s.c no se'ls ho hagi tingur en compte,
de moment.
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